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Manager, cest faire circuler I'éner;

W TRIBUNES
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suite tendre son entourage. Tout ceci n'est possi-
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A tel point que, méme au bureau, on se d
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Pour mettre en place ce type dorganisation, il faut
‘néanmoins lever deux freins : le manager doit 3c-
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ujourd’hui, qui - a part les avocats

d’affaires et les gestionnaires de pa- .

trimoine - attache encore de I'im-
portance & une belle adresse? Au
prixactuel du métre carré dans I'im-

réseau a déja changé la fagon de communique
A tel point que, méme au bureau, on se dépl
de moins en moins pour parler a un collégu
préfére souvent envoyer un courrier électroni
ou passer un coup de téléphone.
Totale transparence. ]e dirige une société d’une
zaine de per posée essenti
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mobilier, les b X repré une dép
considérable pour les entreprises de taille modeste.
Et pour les cadres, se rendre sur leur lieu de travail
depuis leur domicile représente une perte de temps
importante: de une a trois heures par jour.

En misant sur le télétravail, une entreprise fait
de sérieuses économies : surface de bureaux ré-
duite au minimum, frais de déplacement quasi
inexistants et gains de productivité. Mais passer
du «tous au bureau» au «chacun chez soi» nécessite
de repenser son organisation et ses fagons de col-
laborer. Lessor d’Internet et de certains outils en

ion jue sur Interne!
notre réseau Intranet, chaque collaborateur
attribuer une ou plusieurs tiches, qui sont mis
en ligne : leur planification et leur état d’a
ment sont ainsi visibles par tous. Par ailleurs, n¢
avons cessé de nous envoyer des e-mails! Sur
principe du mur de Facebook, nous postons,
ce méme Intranet, nos questions, nos répon
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Pour mettre en place ce type d’organisation, il faut
néanmoins lever deux freins : le manager doit ac-
cepter de partager I'information en toute transpa-
rence, sans craindre de perdre son pouvoir. Quant
au salarié qui n’a pas ’habitude de travailler chez
lui, il doit apprendre a se discipliner et & se mon-
trer autonome. Mais il est plus que temps de lacher
un peu la bride a nos cadres et de les envoyer a
I’école du management 2.0. m

"le manager
doit partager
l'information
sans craindre
de perdre
son pouvoir"
Laurent Salsé

Fondateur et
dirigeant de Fitnet
Application



